INFORME

Una nueva cultura
de la cultura:

Balance de mil dias de gestion cultural en la
Comunidad de Madrid

efiala acertadamente el Consejero de Cultura, Gustavo Villapalos, que “abordar la

cuestion de la cultura en la Comunidad Auténoma de Madrid de modo riguroso

requiere una visién infinitamente mas amplia que una lista de actuaciones concretas

de lo hecho en estos mil dias y lo por hacer en los préximos. Exige, si queremos,

como pedia Ortega, vivir a la altura de los tiempos, pensar en grande. Exige aunar los
tres tiempos que conjuga nuestra existencia: pasado, presente y futuro... Por ello, sélo en el
contexto historico-cultural méas amplio de Occidente podemos abordar rigurosamente la cuestion
que nos ocupa’.

Sin embargo, aun compartiendo plenamente ese criterio, considero que también “una lista de actuaciones
concretas de lo hecho en estos mil dias” y, sobre todo, una reflexion sobre como y por qué se han llevado
a cabo esas actuaciones y sobre cual ha sido el sustrato ideolégico que las ha impulsado, constituyen
aportaciones valiosas a la hora de ocuparse de la situacion de la cultura en la Comunidad de Madrid.



Desde tales perspectivas se puede anticipar ya el espléndido momento que vive la cultura, como lo
muestra la relevancia y la variedad de la oferta cultural que se ofrece a los residentes en la Comunidad o
a cuantos, nacionales o extranjeros, llegan en transito o se instalan en la misma.

Un simple vistazo a las carteleras o a las secciones de informacion cultural realizado en el momento de
escribir este trabajo nos muestra, ademéas de decenas de cines en los que se exhiben doblados, o en
version original, los Ultimos estrenos nacionales e internacionales, una programacion teatral, distribuida
en cerca de 30 salas, entre teatros publicos, privados y salas alternativas, que combina obras clésicas de
Moliére, Shakespeare o Calderon y contemporaneas, Kafka, Beckett, Lorca o Buero Vallejo, con las méas
espectaculares comedias musicales, Grease, D. Quijote de la Mancha o Pop-Corn, pasando por teatro
infantil, la Nueva Muestra Iberoamericana de Narracion Oral Escénica o el espectaculo de la Fura dels
Baus.

Simultaneamente se esté celebrando la décima edicion de la Alternativa o Festival Alternativo de teatro,
musica y danza, que concentra en distintos espacios escénicos las mas innovadoras muestras de la
vanguardia local, nacional y extranjera.

Por su parte los aficionados a la masica, ademas de la programacion regular del Auditorio Nacional, de la
Zarzuela y del Teatro Real, pueden asistir a conciertos, recitales, representaciones extraordinarias como
“Tanhauser”, en el montaje de Herzog, el V Ciclo de Lied, un recital de José Carreras o las 9 sinfonias de
Beethoven en la Fundacién Juan March.

En esas mismas fechas se abren las puertas de Arco en su decimoctava edicion, en la que exponen 233
galerias, 97 espafiolas y 136 extranjeras, que representan a 27 paises y exhiben la obra de cerca de 1.000
artistas.

Este acontecimiento se encuadra en el marco de la actividad ordinaria y continuada de cerca de 100
galerias, que ofrecen a la sazon obras de Calder, Oteiza, Lucio Mufioz, Chagall, Tapies, Canogar o
Chillida, y convive con 16 exposiciones, en salas tanto plblicas como privadas, en las que se conmemora
y destaca la obra de William Congdom, Sebastiao Salgado o Algel Ganivet. Todo ello sin entrar en la
oferta permanente de los grandes museos de la ciudad, exhibiendo sus propios fondos o mostrando
exposiciones temporales como la de El Greco, en el Thyssen-Bornemitza.

Podria decirse que cuanto antecede seria predicable de cualquier otra gran capital occidental, pero,
siendo ello cierto, quisiera subrayar algunas connotaciones que singularizan la vida cultural de la
Comunidad de Madrid.

En primer término destacar que la calidad y la cantidad que hoy en dia la caracterizan constituyen
un fenémeno relativamente reciente, como reciente es también el elevado grado de aceptacion
social de que disfruta, conseguido, y es fundamental destacarlo, no por la via perversa de
desnaturalizar la cultura para hacerla mas asequible, sino consiguiendo que ésta interactte en el
tejido social, ensanchandose asi la posibilidad de que sea aceptada cada vez mas ampliamente en su
auténtica y pristina dimension.

Otro rasgo significativo es que el creciente protagonismo cultural ha perdido en buena medida todo
elitismo en lo que se refiere al ambito urbano y, al mismo tiempo, ha trascendido el marco capitalino para



extenderse a las poblaciones que configuran la Comunidad Auténoma, que presentan en muchos casos
programaciones regulares y muy diversificadas, o cuando menos manifestaciones culturales esporadicas.

Sefialemos a titulo indicativo dos muestras: Getafe, que a lo largo de dos meses se convierte en la capital
regional de la musica religiosa, con el VIII Festival Internacional de Musica Sacra, y del teatro del siglo
de Oro, con el IV Festival Internacional de Teatro Clasico; o Mostoles, que ofrece una programacion
muy diversificada, que incluye recitales como el Ainhoa Arteta, conciertos, EI Mesias de Haendel, 6pera
comica, El Barberillo de Lavapiés, representaciones teatrales, de teatro clasico y contemporaneo, y
compafiias Alternativas de Ballet, con un 70 por ciento de ocupacién en el afio anterior, dato este
altamente significativo.

A la vista de todos esos datos y circunstancias podemos concluir que actualmente existe en la
Comunidad de Madrid un ambiente, un clima, un interés cultural compartido socialmente por los
madrilefios que hoy se agolpan ante las taquillas y en las colas que sélo hace unos afios estaban
integradas casi mayoritariamente por extranjeros o por espafioles procedentes de otras poblaciones.

Se trata, ademas, de un publico local diversificado en todos los érdenes: en cuanto a sus preferencias y
prioridades; en cuanto a composicion social y en cuanto a edad, habiéndose de destacar en este ultimo
aspecto la progresiva incorporacion de jovenes espectadores.

El contraste es evidente y donde hace sélo unos afios cerraba teatro tras teatro, languidecian las
salas cinematogréaficas que perdian su batalla frente la television y el video, el vacio presidia los
museos Y las exposiciones eran s6lo para iniciados, hoy se nos muestra una pujanza y una vitalidad
culturales que en un espléndido principio de accién y reaccidn se autoalimenta y multiplica su
aceptacion.

¢Cudles son las causas profundas de estas transformaciones? Evidentemente el fendmeno no se ha
producido de forma espontanea, ni tampoco puede ser atribuido a un momento y a unos hechos o
personas determinados, pero asumiendo todo ello y ponderando cualquier otra concausa en sus
justos términos, parece que algin mérito hay que reconocer a la politica cultural, o mejor a los
planteamientos culturales introducidos por el actual Equipo de Gobierno de la Comunidad, que
podriamos concretar en lo que el Presidente Ruiz Gallardén ha denominado “una nueva cultura de
la cultura” y que podria resumirse en la afirmacion del principio de que en el ambito de la cultura el
Unico valor indiscutible es la libertad, ante el cual no caben aprioris conceptuales, ni estéticos.

A partir de ese entendimiento bésico se ha llevado a cabo una traduccion préctica del mismo, reflexiva,
interesante, coherente, que se ha plasmado en una serie de actuaciones y planteamientos de cuya
observacién podemos extraer algunos rasgos caracteristicos y algunas sefias de identidad propias.

Algunos rasgos caracteristicos de la politica cultural del Gobierno de la
Comunidad de Madrid en el periodo 1995-99. A veces, incluso tal vez frecuentemente,
la habilidad y el oficio de los politicos les permite absorber y hacer suya la realidad que los
circunda, de tal modo que, a partir de una serie de elementos fragmentarios y, en ocasiones,
heterogéneos, son capaces de hilvanar esa realidad, y tras ponerle un rétulo, presentarla como un
plan, un programa o una politica aparentemente nacida de convicciones, reflexion y planificacion.



No es ese el caso de la politica cultural de la Comunidad de Madrid, en el que esa apariencia se
convierte en realidad y responde desde el primer momento a un posicionamiento explicito y
programatico ante el hecho cultural, a partir del cual se han establecido unos criterios rectores y se
han creado, o transformado, una serie de instrumentos, susceptibles de convertir aquellos
presupuestos en acciones especificas y concretas.

Asi pues, primero los principios y las convicciones y, nacida de ellos, una politica consecuente que
ha generado una realidad, y no a la inversa, una realidad en constante analisis critico, a fin de
readaptar, mejorar o corregir lo que proceda.

Cuanto antecede no es mera retdrica ni subjetivismo, sino que esta avalado por las declaraciones
programaticas y el discurso de investidura del Presidente Ruiz Gallardén y por las reiteradas
declaraciones de su Consejero de Cultura Gustavo Villapalos, especialmente en la anual rendicion
de cuentas que para el primero representa el Debate sobre el Estado de la Region y para el segundo,
la presentacion de la memoria de actividades de su Consejeria y de los planes para el afio siguiente.

¢ Cudles son los principios sustantivos que animan tales posicionamientos? Inicialmente podriamos
sefialar los siguientes: respeto a la pluralidad y a la autonomia de los agentes culturales; no
dirigismo; descentralizacion, calidad e involucracién de la sociedad en las inversiones y actividades
culturales.

De acuerdo con ello, esa nueva “cultura de la cultura” antes citada, venia a expresar una nueva
concepcién en la que la capacidad de intervencién y de promocién de los poderes pulblicos se
situaba lejos de cualquier amiguismo y mas alla de afinidades ideoldgicas, dejando por tanto de ser
utilizada para granjearse el favor de determinados grupos o sectores, o el aplauso de ciertos grupos
de comunicacion y poderes facticos. Ello supone ceder todo protagonismo a los creadores
culturales, asumiendo los poderes publicos un papel meramente instrumental y subsidiario.

Pero junto a esa manifestacion de lo que se queria superar, y de lo que no se queria hacer, se sitla
también una afirmacion positiva, a través de la cual se expresan las convicciones personales, y que
esta encaminada, como ha sefialado Villapalos, “...a dar respuesta a las necesidades de una
sociedad que se moderniza y aumenta, por tanto, sus demandas culturales para lograr su desarrollo
intelectual, moral y ladico”. Atin mas, se trata de una vision no meramente estética de la cultura,
sino comprometida y enraizada en la realidad de su tiempo, lo que implica considerar las industrias
de la cultura como un sector econémico estratégico, tanto por su potencial, posibilidad ya efectiva
en muchos casos, como por su sinergia con las nuevas tecnologias. Esa perspectiva se complementa
con una adecuada ponderacion del turismo cultural y de sus efectos socioeconémicos, considerando
la oferta cultural como un valor afiadido, de singular importancia en el caso de la Comunidad de
Madrid, sobre los de caracter geogréafico o climatico.

En el marco general de referencia que acaba de ser expuesto, el examen de la labor realizada vy,
sobre todo, el de los soportes a partir de los cuales se ha llevado a cabo, nos permite apuntar otros
rasgos o caracteristicas identificatorios de la politica cultural desarrollada por el actual equipo de
Gobierno de la Comunidad.



Destaquemos en primer término su caracter operativo y funcional; no se trata de meros enunciados,
sino de realizaciones que tienen su base en unas estructuras administrativas agiles y flexibles, y
desde luego muy ligeras (el organigrama de la Consejeria es minimo); en un esfuerzo
presupuestario continuado y en la creacion de instrumentos legales y organizativos, tales como, en
el primer aspecto, la Ley de Fundaciones de 1/1998 de 2 de marzo, para fomentar las inversiones
privadas en actividades culturales, o la Ley del Patrimonio Histdrico de la CAM, 10/98 de 9 de
julio, y en el terreno orgénico, la creacion por Decreto de la Oficina de Cine o la revitalizacién del
Centro de Estudios y Actividades Culturales (CEYAC) o el aumento del carédcter abierto y
participativo del consejo de Cultura.

Otra faceta a destacar es el caracter integrador, en distintos planos, de la politica cultural llevada a
cabo, tanto a través del fomento de la colaboracion entre las distintas Administraciones publicas,
Local, Autonémica y Estatal, o de la Administracién Autondémica y la iniciativa privada, como de
la promocion de intercambios culturales entre las distintas Comunidades Auténomas que
configuran el Estado espafiol y muy especialmente desbordando los limites de la Capitalidad para
llegar a todos los rincones posibles del territorio de la Comunidad Auténoma madrilefia.

Un rasgo mas seria el de la pluralidad, y no sélo desde la perspectiva ideoldgica ya apuntada, sino
en cuanto a tenor de las propias manifestaciones culturales, conjugando las vanguardias mas
innovadoras y audaces con el clasicismo y lo tradicionalmente arquetipico, y consiguientemente
también plural en lo que a publicos y destinatarios se refiere, con un notable interclasismo
generacional.

Dentro de esa variedad pluriforme de manifestaciones culturales habria que significar el aspecto
imaginativo e innovador, en una blsgqueda permanente de nuevas dimensiones y enfoques, dando
cabida a la plena libertad creadora, sin mas limite que el respeto a los valores constitucionales.

Finalmente, y precisamente para resaltar su importancia, una Gltima nota: la discrecion y casi
reserva con gue acta la Consejeria de Cultura, huyendo de cualquier protagonismo, promoviendo
y apoyando casi silenciosamente y asumiendo sinceramente su caracter de mero instrumento, de
simple rampa de lanzamiento para el brillo y el éxito de los demas, cediendo todo protagonismo a
los creadores, desde el mas estricto respeto a la autonomia de los agentes culturales.

Instrumentos y realizaciones. No se trata aqui de efectuar un balance pormenorizado de las
actividades de la Consejeria de Cultura en el periodo que se contempla, ni de inventariar sus
realizaciones, sino mas bien de ofrecer una referencia expresiva de las mismas y sobre todo del
aparato que las promueve, precisamente para poner de manifiesto su eficacia, al contrastar la
ligereza del mismo con los resultados obtenidos.

Estructuras culturales. A partir de una minima estructura administrativa dependiente de la Vice-
Consejeria de Cultura, dos son los instrumentos basicos que han propiciado la labor de la
Consejeria; uno, de caracter consultivo y participativo, el Consejo de Cultura; el otro, de caracter
ejecutivo, el Centro de Estudios y Actividades Culturales (CEYAC).

El Consejo fue creado por la Ley 6/1992 de 15 de julio, como 6rgano consultivo y, sobre todo,
orientado a propiciar una amplia participacion, en materia cultural.



En su seno, y junto a los miembros designados directamente por el Consejero de entre los altos
cargos de la Consejeria (3) y entre personalidades relevantes del mundo cultural (5), se hallan
representadas las Universidades Publicas existentes en la Comunidad de Madrid; la Federacion
Madrilefia de Municipios; los Grupos Politicos con representacion parlamentaria en la Asamblea de
Madrid; los sindicatos mas representativos; las organizaciones empresariales; la Federacion
Regional de Asociaciones de Vecinos; la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando; la Real
Academia Espariola de la Lengua y la Real Academia de la Historia.

Esta composicion inicial, en la que tienen cabida, como se ha expuesto, representantes del mundo
universitario y académico, del &mbito politico, socio-econémico y asociativo, se ha ido viendo
ampliada por las incorporaciones de representantes de distintos sectores culturales: empresarios
teatrales, promotores culturales, asociaciones profesionales de actores y de la danza, del Ateneo y
de la Coordinadora de Salas Alternativas, entre otros.

Las dimensiones del Pleno del Consejo aconsejaron desde el primer momento la creacion de una
serie de Comisiones de Trabajo, de caracter sectorial y especializado, que el reglamento de 1993
fijaba en las siguientes: Teatro, Danza, Musica, Artes Plasticas, Exposiciones y Museos,
Patrimonio Histdrico y Arquitectdnico; del libro, la industria editorial y bibliotecas; de las Artes
audiovisuales y las Comunicaciones; de Archivos, Equipamientos e Infraestructuras Culturales.

Por su parte el CEYAC actla para llevar a la practica las directrices y orientaciones que le
proporciona el Consejo y para traducir las conclusiones y propuestas de sus Comisiones de trabajo
en actuaciones practicas encaminadas a atender a todo tipo de publicos, a promover la creacion y el
mantenimiento de infraestructuras culturales y a la captacion de nuevos publicos.

Finalmente, y como érgano de muy reciente creacion, se sitla la Oficina de Cine, que orienta sus
actuaciones, tanto al mercado nacional, como al internacional, a fin de promocionar los productos
hechos en Madrid y/o por creadores madrilefios, asi como a facilitar las condiciones de la
produccion cinematogréafica y a proporcionar formacion especializada, tanto inicial, como de puesta
al dia, con una especial atencién a los jovenes creadores.

Instrumentos Culturales. La experiencia acumulada ha ido depurando una serie de instrumentos
que integran y dan coherencia a distintas manifestaciones culturales. En relacién con los mismos, al
repasar el balance de su actuacion en estos Ultimos afios, puede apreciarse como han ido
perfilandose progresivamente, introduciendo afio a afio adaptaciones y cambios, hasta alcanzar, en
algunos casos, una madurez que les convierte en herramientas fundamentales al servicio de los
objetivos de la Consejeria.

Seguidamente haremos referencia a los principales de ellos, ilustrando cada caso con algunas
menciones especificas que contribuyan a explicitar mas y mejor sus finalidades y dmbitos de
actuacion.

Red de Espacios Escénicos de la Comunidad de Madrid. Su objetivo es la difusion de las artes
escenicas y de la masica, extendiéndose, a partir de 1998, a todos los Municipios de la Comunidad,
clasificandolos, en funcidon de sus instalaciones, en aquellos que, dadas sus condiciones e




infraestructuras, pueden ofrecer una programacion regular, y aquellos que sélo puedan hacerlo con
caracter intermitente y de forma limitada.

En el conjunto hay que destacar el peso que corresponde al Teatro Albéniz y al Real Coliseo Carlos
I1l de San Lorenzo de El Escorial.

Las actuaciones realizadas en este ambito se concretan, entre otras, en las siguientes:
Restauracion y recuperacion de teatros; dotacion de infraestructuras teatrales; contratacion o
fomento de producciones de calidad; apoyo a las Compafiias madrilefias; actividades formativas

para actores y, muy especialmente, apoyo a salas y compafiias alternativas.

Las actuaciones anuales, entre las de la Capital y su entorno, se sitlian en torno a las 400, con una
asistencia estimada de mas de 100.000 espectadores.

Red de exposiciones itinerantes. Disefiada para extender a otras poblaciones determinadas muestras
de especial relieve que se producen en Madrid o bien concebidas directamente para paliar los
déficit existentes fuera de la Capital, va ampliandose progresivamente, desde los 40 montajes
presentados en 1997 y las 9 exposiciones itinerantes celebradas en ese afio, con un ndmero de
visitantes que super6 los 50.000, hasta la situacion actual en la que se han ampliado notablemente
tales posibilidades, mediante la firma de convenios de intercambio o de cesidn de exposiciones, 0
la utilizacion de sistemas de co-produccion con otras entidades publicas o privadas.

Ciclos y Festivales. Bajo este epigrafe se encuadra una serie de manifestaciones muy diversas, que
van desde el teatro infantil a los distintos festivales de mulsica y danza. Las principales
realizaciones en este ambito llevadas a cabo en el periodo que nos ocupa son las siguientes:

« Teatralia. Primera Edicion en 1997 de teatro infantil, en la que participaron 36 compafiias, que
realizaron méas de 140 funciones en Madrid y 22 Municipios de la Comunidad, con asistencia de
cerca de 25.000 espectadores. Hay que sefialar que en 1998 se convoc6 un concurso publico para
contratar distintas producciones teatrales, de gran, mediano y pequefio formato y de contenido
infantil, para la creacion de nuevos publicos.

» Madrid en marcha. Un total de 24 conciertos realizados en 1997 a cargo de grandes figuras
nacionales y extranjeras del pop-rock, y a los que asistieron alrededor de 120.000 espectadores.

» Madrid en danza. Muestra que en 1997 se extendio por primera vez a distintos municipios, con
mas de 100 representaciones y una asistencia de alrededor de 60.000 espectadores. En estas
manifestaciones se cuenta con el apoyo del Ayuntamiento y del Ministerio de Cultura, habiéndose
incorporado en 1998 como nuevos espacios escénicos Mostoles, San Fernando de Henares y
Valdemoro, y como nuevas salas la Francisco de Rojas, y las del Museo Arqueoldgico y de la Plaza
de Oriente.

« Festival de Arte Sacro. Introdujo a partir de 1997 el teatro y la danza sacros, realizdndose tanto en
Madrid capital, como en su regidn, y utilizando distintos espacios escénicos.



* Fiestas del 2 de Mayo. En 1998 se ha celebrado la 152 edicion de estas Fiestas vinculadas a la
celebracion del hecho histérico que se conmemora. Su balance en esta Ultima edicién es de 54
actividades culturales y artisticas, con 225 espectaculos, realizados en 31 espacios escénicos y en
44 municipios. Como novedad cabe resefiar la celebracion del | Gran Mercadillo Medieval.

* Ciclos Musicales. Hay que destacar en este punto los Conciertos de la Orquesta Sinfonica y, muy
especialmente, las actuaciones de la Orquesta y Coro de la Comunidad de Madrid, constituidos
hace unos pocos afios por meros becarios y que en la actualidad han alcanzado una notable
madurez. Otras manifestaciones se agrupan en el ciclo “Clasicos de Verano”, el Festival de Jazz,
vinculado al Colegio San Juan Evangelista, o el Festival de Musica Lirica.

« La Alternativa. Desde sus inicios, limitados al arte teatral, este Festival singular se ha extendido a
otras manifestaciones “alternativas” de la musica, la danza y el cine, convocando en la Comunidad
madrilefia a las mas innovadoras compafiias, tanto locales, como nacionales y extranjeras, y
promoviendo la obra de autores contemporaneos caracterizados por su capacidad experimental y de
ruptura.

» Conmemoraciones. Se ha desplegado una gran sensibilidad a lo largo de estos afios para celebrar
adecuadamente distintas efemérides referidas a personalidades relevantes del mundo histérico y
cultural, con objeto de difundir su obra personal o de dar testimonio de la cultura de su tiempo. En
ocasiones, tales conmemoraciones se han realizado teniendo en cuenta, ademas, el mandato de la
Asamblea de la Comunidad de Madrid. Al respecto, y a titulo expresivo, cabe sefialar la realizacion
en 1997, con motivo del bicentenario de Schumbert, de un ciclo de 9 conciertos de piano, a cargo
de jovenes pianistas y en colaboracién con el Ateneo de Madrid.

-Especial significado tuvieron las conmemoraciones y aniversarios coincidentes en 1998: los
centenarios de los nacimientos de Lorca, Aleixandre y Damaso Alonso y el 400 aniversario del de
Zurbaran; el 4° centenario de la muerte de Felipe II; el 1er Centenario de la Generacion del 98...

-Con tales motivos se realizaron conciertos, exposiciones, coloquios, representaciones teatrales,
ediciones facsimiles, investigaciones y publicaciones, conferencias y seminarios... en suma un
conjunto de manifestaciones culturales del maximo nivel que vinieron a tributar el mejor homenaje
a tantas celebridades: promover y difundir su obra respectiva.

Programa Editorial. Se trata de una labor reducida, pero muy selecta, en la que la edicién de textos
literarios y de composiciones musicales, se va encuadrando en colecciones como ‘“Danos la
palabra”, “Musica y Teatro Religioso y Medieval” o “Musica, danza y teatro antiguos”.

Politica de Subvenciones. En este apartado se hacen plenamente patentes y operativos los
principios generales ya sefialados: no dirigismo, pluralismo, respeto a la autonomia de los agentes
culturales, protagonismo de los creadores, subsidiariedad...

Sefialemos de entrada que el régimen de estas subvenciones estd legalmente sometido a los
principios de publicidad, concurrencia y objetividad, con lo cual se garantiza plenamente su
imparcialidad y se aleja cualquier riesgo de subjetivismo o de discrecionalidad.



La originalidad del sistema radica, de una parte, en las distintas modalidades de subvencion,
nominativas, mediante concurso abierto, a empresas, a personas fisicas... y de otra, en la diversidad
de objetos y actividades subvencionables: a la creacion, a la produccion y montaje, al
equipamiento, a la rehabilitacion y recuperacion de espacios escénicos. ..

Una concepcion tan amplia ha permitido a lo largo de estos afios establecer una amplia red de
entidades beneficiarias, y, por ello, colaboradoras con los proyectos de la Consejeria como son: el
Ateneo, el Circulo de Bellas Artes, el Centro de Estudios Cervantinos, la Compafiia de Ballet de
Victor Ullate, la Escuela de Cine de la CAM, la Fundacion del Teatro de la Abadia, la Fundacion
Teatro Lirico y, muy significativamente, la Orquesta y Coro de la Comunidad.

Asi pues, a través del instrumento de las subvenciones, y con las garantias de libertad, pluralidad y
objetividad ya apuntadas, el CEYAC hace efectivos sus objetivos fundacionales: “la promocion, el
desarrollo y la difusion de la actividad cultural en relacion con la masica, el teatro, la danza, la
cinematografia y la imagen, y en general cuantas actuaciones contribuyan a la mejora de los niveles
cuantitativos y cualitativos de las manifestaciones culturales en nuestra Comunidad, a través de las
artes escénicas y audiovisuales como instrumentos esenciales para la consecucién de tales
objetivos”.

El &mbito de lo subvencionable queda genéricamente delimitado cuando se establece la tarea de
promover las iniciativas de los particulares y propiciar la igualdad de oportunidades, mediante,
entre otros medios, el apoyo técnico y financiero a actividades promovidas por los ciudadanos, a
través de entidades locales, empresas y asociaciones culturales.

Hay que afiadir, por otra parte, ademas el equilibrio que anualmente se trata de alcanzar entre el
mantenimiento de subvenciones que garanticen la estabilidad y la continuidad de determinados
proyectos y actividades, y la incorporacion al sistema de nuevas propuestas subvencionables.
Sefialemos finalmente que la Comunidad tiene ademas acuerdos de colaboracion con distintos
departamentos de la Administracion Central, Defensa, Interior..., para la extension de actividades
culturales en general, y de las artes escénicas en particular, a sectores de poblacion en situaciones
especiales, como los soldados o los reclusos.

Infraestructuras Culturales. La Consejeria de Cultura, a través de su Direccion General de
Patrimonio Cultural, desarrolla una amplia labor en el campo de las infraestructuras, bien
creandolas de nueva planta, bien recuperando instalaciones pre-existentes y adaptandolas para sus
nuevos fines. Estas tareas no se agotan, como tendremos ocasion de exponer, en el aspecto
arquitectonico, sino que se extienden a otros &mbitos como el de las Bibliotecas y los Archivos, en
los que se vienen realizando notables progresos y donde existen planes de expansion de primera
magnitud.

Por otra parte las actuaciones no sélo se canalizan por la via de las inversiones directas o de las de
ayudas y subvenciones, sino que adoptan otras modalidades, que van desde la promulgacién de
normas legales, como la vigente Ley del Patrimonio Histérico de la CAM, a la edicion de
publicaciones o la realizacion de exposiciones, bien directamente o en colaboracién con otras
Instituciones y Entidades.



Antes de hacer referencia a la labor realizada en el area de las bibliotecas y archivos, conviene
resaltar los progresos efectuados en 1998 por el Plan de Restauracion de Catedrales, que han
permitido concluir la construccién de la Catedral de la Almudena y recuperar la de Alcala de
Henares, asi como la de Santa Maria del Paular, en colaboracion con el Ministerio de Cultura, y dar
comienzo a las obras de restauracion de la Iglesia de Santa Maria en Getafe.

A resaltar igualmente el proyecto de rehabilitacion del Convento de la Madre de Dios para la sede
del Museo Arqueoldgico, que ha sido dotado de talleres de restauracion y reproduccion, asi como
de salas de exposicidn, tanto permanentes, como temporales, y la ampliacion de la Casa de
Cervantes en Alcala de Henares y también la restauracion del Teatro Cervantes.

Por su parte el Plan Regional de Bibliotecas ha invertido 700 millones en crear la Biblioteca
publica de Fuencarral y 500 en la de Villaverde, estando previsto dotar en breve de este servicio a
Usera, asi como renovar la flota de bibliobuses, mientras paralelamente progresa el proyecto de
instalacion de la Biblioteca Regional en el futuro Centro Cultural Joaquin Leguina, en la antigua
fabrica de Cervezas El Aguila.

En lo que se refiere a archivos y documentacion, hay que resefiar los importantes apoyos prestados
para la elaboracion de los inventarios y soportes documentales necesarios para promover las
candidaturas para la declaracion como Patrimonio de la Humanidad del Paisaje cultural de
Aranjuez, Nuevo Baztan, el Eje Salon del Prado y Palacio Real, la ampliacién del entorno de
proteccion del Monasterio de San Lorenzo de El Escorial, y de Alcala de Henares, que, como es
sabido, alcanzé recientemente tal designacion.

Un programa importante, que se realiza en colaboracion con la Universidad Complutense y la
financiacion del Ministerio de Cultura, es el del inventario del patrimonio de la Iglesia, asi como
los de informatizacion de otros inventarios.

En cuanto a los archivos, continda desarrollandose el Plan de Archivos Municipales, realizado ya
en 7 Ayuntamientos, con apoyos importantes a otros municipios de menor tamafio; se han censado
150 archivos privados y 624 parroquiales; funciona ya el Archivo Central Delegado de la Conse-
jeria de Educacion y Cultura, y se han iniciado los de Economia y Empleo, Industria, Obras
Publicas, Urbanismo, lvima y Presidencia. Todo ello ademas de la amplia labor desarrollada en el
Archivo Regional, de cara a su futura instalacién en el Centro Cultural Joaquin Leguina.

Especial referencia al Festival de Otofio. La importancia que esta actividad ha
adquirido en la vida cultural madrilefia y su consolidacion, a partir de la experiencia acumulada
desde su creacion a lo largo de dieciséis ediciones, justifican un tratamiento auténomo y
pormenorizado de esta manifestacion, que constituye una especie de escaparate, en contraste con la
labor mucho mas callada, y casi oculta, del resto del afio.

Ciertamente el Festival de Otofio de Madrid han tomado ya carta de naturaleza en la vida cultural,
no s6lo madrilefia, sino nacional, e incluso extranjera, tanto en lo que se refiere a la procedencia de
los espectaculos y representaciones incluidas en su programacion, como a la de los espectadores
que asisten a dichos eventos.



Un recorrido por los programas correspondientes a cada uno de los afios comprendidos en el
periodo 1995-98, nos ofrece no sélo la oportunidad de apreciar el valioso repertorio exhibido, sino
también las innovaciones introducidas cada afio, asi como las correcciones aplicadas en la pro-
gramacion del afio precedente, como testimonio de una actividad viva y sometida a un proceso
permanente de revision y auto-critica. Examinemos, pues, aungue sea muy sintéticamente esas
programaciones.

La correspondiente al otofio de 1995 la recibié préacticamente conformada el nuevo equipo de
gobierno, que habia accedido a la Presidencia de la Comunidad tras las anteriores elecciones
autonomicas.

La presentacion del Programa sefialaba como objetivo del Festival el de “Mostrar en Madrid algo
de lo mejor que se hace en el extranjero en teatro, danza y musica; aportar espectaculos nacionales
gue no se puedan ver el resto del afio y consolidar la tendencia iniciada en 1992 de invitar cada afio
a un pais europeo y a un pais iberoamericano”. Otro objetivo de este Festival era el de crear ciclos
y temas propios.

En esta dltima linea se celebraron los siguientes ciclos: Bertolt Brecht, que, ademas de la actuacién
del Berliner Ensemble, incluia coloquios, exposiciones, proyecciones y lecturas teatrales; Salome,
dentro de un ciclo dedicado a mitos, temas 0 personajes que han inspirado a grandes creadores e
intérpretes; ciclos musicales, como el dedicado a Henry Purcell o el dedicado a la musica del siglo
XX, bajo el titulo Preludio del 11l Milenio.

La presencia de Italia en el Festival se tradujo, entre otros espectaculos, en la actuacion del Piccolo
Teatro de Milan, y la de Argentina, en la intervencién de distintas compafiias procedentes de ese
pais. Las circunstancias de la época, desgraciadamente vigentes en buena medida, llevaron a los
organizadores a incluir en la programacion una serie de actuaciones bajo el epigrafe “Bosnia en
Madrid”.

Como manifestaciones singulares hay que destacar la edicion correspondiente de La Alternativa,
gue en esta ocasion incluyd 75 espectaculos, y la Campafia de Teatro Escolar, desarrollada en 5
pueblos y en algunos distritos de Madrid.

Desde el punto de vista cuantitativo la edicion del 95 del Festival de Otofio puede sintetizarse asi:
presencia en 27 municipios de la Comunidad, con un total de 75 espectaculos, y por lo que se
refiere a Madrid, presentacién de 27 espectaculos teatrales en 9 espacios escénicos y de 32
manifestaciones musicales, ejecutadas en 8 escenarios distintos.

En la presentacion del Programa del Festival de 1996, el Presidente Ruiz Gallardon exponia que
“La Comunidad de Madrid quiere ser espejo del pais plural que vivimos para conocernos mejor y
también para que nos conozcan mejor...” y mas adelante Gustavo Villapalos sefialaba que “El
impulso cultural de Madrid como centro internacional de muestras artisticas, musicales y escénicas,
es un objetivo que se materializa desde el CEYAC a través de los Festivales de Madrid...”, para
concluir afirmando “... miraremos el futuro desde la base de nuestro mejor pasado y experiencia, y
recogeremos la herencia de nuestro ser espafioles y europeos”.



La programacién de este afio 1996 incluyd, entre otros, los siguientes eventos:

La Red de Teatros de la Comunidad abarcé a 27 municipios con un total de 68 espectaculos,
incluyendo la representacion de “La Traviata” en 5 pueblos. Paralelamente en la capital se
presentaron 37 espectaculos, en 13 espacios escénicos, entre salas comerciales y alternativas,
incluyendo el Festival de Teatro de las Autonomias. En el ambito musical, el Auditorio Nacional
fue escenario de distintos conciertos de la Orquesta de la Comunidad, asi como de la de RTVE, y
de la Sinfénica de Madrid entre otras, mientras que la Real Academia de Bellas Artes de San
Fernando albergaba el Ciclo Pro-Musica, dedicado a la misica de nuestro tiempo. Igualmente tenia
cabida en la programacion el Teatro Lirico, del que se ofrecieron 9 espectaculos en 5 espacios
distintos, asi como la mdsica joven, con los macro-conciertos celebrados en el Palacio de los
Deportes, a cargo, entre otros, de Extremoduro o Joe Cocker, o el ofrecido en la Plaza de Toros de
las Ventas por Gloria Stefan.

Antonio Canales, el ballet Gulbenkian, la Compafiia Nacional de danza, la del Teatro Col6n de
Buenos Aiires, el ballet de Victor Ullate y los 10 espectaculos programados en distintas estaciones
de metro, constituyen las muestras mas relevantes de la atencion prestada por el Festival a la danza.

Finalmente hay que resaltar otro conjunto de actividades artisticas llevadas a cabo en este Otofio
del 96, como los recitales de Shakespeare o de José Hierro, realizados en el Teatro de la Abadia;
las representaciones de teatro infantil; el circo y el cine; las exposiciones, los debates o los
espectaculos pluridimensionales como el homenaje a Joan Brossa...

La decimocuarta edicion del Festival, 1997, tal como subrayaba el Presidente de la Comunidad en
la correspondiente presentacion, ocupaba un lugar importante la celebracién del segundo
centenario del nacimiento de Schubert, asi como la presencia de 10 paises extranjeros, entre los que
se encontraban Alemania, Estados Unidos, Hungria o México, componiendo todo ello “una
programacion abierta a todos los gustos y a todas las tendencias”.

El propdsito renovado del Festival era, como puso de manifiesto en esta oportunidad Gustavo
Villapalos, “...1lenar de cultura Madrid y su Comunidad, (para lo que) apostamos por la creacion y
por el riesgo, desde el compromiso y con un enorme respeto por el arte en cualquiera de sus
manifestaciones...”.

El balance de la programacion teatral de esta edicidn indicaba representaciones en 23 municipios y
en 17 salas en la Capital, incluyendo en el primer caso la escenificacion de “La dama boba” en 9
pueblos y la de “Con el amor no se juega”, de Alfred de Musset, en otros 4.

El capitulo musical incluia 18 conciertos, once de los cuales estuvieron dedicados a la citada
conmemoracién de Schubert, asi como otros espectaculos musicales, tales como la actuacion de la
orquesta de Astor Piazzola; la representacion de la Opera andaluza “Carmen”, en version de
Salvador Téavora; Espirituales Negros; un ciclo Flamenco del méximo nivel, con artistas como
Remedios Amaya, Menese o Morente; la despedida de los escenarios de Chabela Vargas o la
conjuncién de los poemas de Valente con la musica de Solti.



12 espectaculos de danza, representados en 18 locales distintos; 5 exposiciones; el Congreso
Mundial de Shakesperare y el Siglo de Oro, o el homenaje a la poesia del 27, constituyen algunas
de las actividades que, con las ya citadas anteriormente, integraron el programa del Festival de
Otofio de 1997.

Manteniendo, en palabras de Ruiz Gallardon, “un planteamiento plural y abierto”, en la que ¢l
denominaba “la convocatoria cultural por excelencia”, el Programa de 1998 se propuso potenciar la
musica y la danza, aun sin descuidar otras manifestaciones artisticas, resaltandose en su
presentacion, por parte del Consejero de Cultura, que junto a las finalidades estrictamente ludicas,
oportunidad de “disfrutar”, también se pretendia ofrecer un medio para “aprender y comprender el
mundo que nos rodea”.

A lo largo de las jornadas del Festival se ofrecieron 31 representaciones teatrales; 16 conciertos; 12
espectaculos de danza; el Sal6n Internacional del Grabado; el Ciclo de Musica Antigua de
Aranjuez; exposiciones, debates y coloquios, todo ello distribuido en decenas de espacios escénicos
en Madrid y en los de 28 pueblos de su Region.

La programacién incluy6 actividades conmemorativas del 400 aniversario de Felipe 1l y la
exaltacion de la obra musical de Antonio de Cabezén, asi como la celebracion del centenario de los
nacimientos de Lorca y Brecht, con representaciones de algunas de sus obras, tales como “Bodas de
Sangre”, “Mariana Pineda” o el “Homenaje a Garcia Lorca” en la voz de Teresa Berganza, o en el
caso del autor aleman, “La boda de los pequeiios burgueses” o “Tambores en la noche”.

Junto a ellos, clasicos como “Ricardo II”, “Macbeth”, “El Cerco de Numancia”, “Pedro de
Urdamala” o la singularidad de “Soy un fendémeno”, en version de Peter Brook, todo ello
completando, un afio mas, una programacion de primer orden en todos los campos, que, tal como se
sefalaba en su presentacion “...de no ser en el marco de este Festival dificilmente podria estar en
nuestras salas”.

La continuidad de una politica. Las previsiones de la Consejeria de Cultura para 1999
ponen de manifiesto el grado de madurez que han alcanzado, no sélo el proyecto politico iniciado
hace “mil dias”, sino también los equipos humanos que lo han llevado a la préactica y los
instrumentos de que se han servido para ello.

Efectivamente la Consejeria cuenta en la actualidad con profesionales bien experimentados; con un
aparato normativo eficaz; con unos planes de actuacion cada vez mas afinados, en los que la
seleccion de los objetivos y los énfasis correspondientes a cada &mbito se aproximan cada vez con
mayor precisién a las auténticas necesidades y demandas sociales. Con unos presupuestos
ampliados con esfuerzo, pero con indudable alcance, como lo prueba el hecho de que los fondos del
CEYAC crecieron en el afio 98 un 27 por ciento en relacion con el afio anterior o que en el espacio
de tres afios se haya multiplicado por cuatro el presupuesto destinado a la restauracion del
patrimonio cultural, o que creciera en un 16 por ciento el destinado a salas alternativas y en un 11
por cien el de la danza...

Junto a esas referencias econOmicas, que, no obstante su pragmatismo, resultan sumamente
expresivas, hay que subrayar que el afan de innovacion y de exploracion de nuevos espacios



artisticos no se ha agotado, sino bien al contrario, se extiende a nuevas manifestaciones como son
la | Muestra de Cortometraje de la Comunidad de Madrid, la | Semana de Cine Europeo, el I
Festival Lirico en San Lorenzo de El Escorial, el | Ciclo de MUsica Iberoamericana o el Festival de
Madrid en Danza.

Dos son las prioridades anunciadas por la Consejeria para orientar su actividad en el afio 99: los
jovenes y las vanguardias, y al servicio de ellas se prevén numerosas actividades y una dedicacion
preponderante: apoyo a guionistas, actores, directores y bailarines; | Certamen del Comic y de los
videojuegos; colaboracion con la Fundacion Shakespeare para formar una compafia teatral al afio;
Ciclo cinematografico “7 retos para el III Milenio”; y en un futuro proximo, becas para creadores
en artes plasticas; edicién y comercializacion de grabaciones musicales de artistas noveles...

En lo que se refiere a la dotacién de instalaciones, infraestructuras y equipamientos culturales,
1999 sera también un afio importante, pues en él coincidirdn, de una parte, una serie de
inauguraciones relevantes, como la nueva sede de la Orquesta y Coro de la Comunidad de Madrid,
en el antiguo Palacete de Clara Eugenia, en el distrito de Hortaleza; el nuevo Centro Cultural de
Palomeras, que dara servicio de biblioteca a Vallecas e incluye un teatro y un gimnasio; la del
Museo Arqueoldgico, en el antiguo y hoy restaurado Convento de la Madre de Dios, en Alcala de
Henares, y la de la Capilla del Obispo.

De otra parte, daran inmediatamente comienzo las obras del Centro Cultural Joaquin Leguina, que,
con un presupuesto de varios miles de millones de pesetas, adaptaran el edificio de la antigua
fabrica de Cervezas El Aguila para sede de la Biblioteca de la Comunidad, el Archivo Regional y
una Musiteca.

La Biblioteca ocupara una superficie de 12.000 metros cuadrados, con capacidad para almacenar
470.000 libros, 200.000 folletos, 170.000 discos y videos, una seccién especial de libros relativos a
la Comunidad de Madrid hasta un namero de 120.000, asi como una Hemeroteca. Esta prevista una
sala de lectura con 150 puestos, asi como salas de trabajo para investigadores.

El Archivo Regional por su parte estara dotado, ademas de sus amplias zonas de almacenamiento
de documentos, de talleres de restauracion, reprografia y edicion.

Finalmente, y como mas reciente prevision, el centro incluird una Musiteca, que ocupara una
superficie de 1.000 metros cuadrados y contara con cabinas individuales, un auditorio, salas de
exposiciones y servicios de informatizacion.

Conclusidn. Michel Crozier animaba en su obra “No se cambia la sociedad por decreto” a
apostar a favor de los hombres, pues “son los hombres quienes fijan su porvenir y quienes se hacen
a si mismos, no los programas, las doctrinas o las estructuras. Pero para conseguir que esto sea
verdad hace falta un inmenso esfuerzo colectivo y es aqui donde las instituciones tienen un papel
irreemplazable, pues ellas constituyen el tejido social a partir del cual cada hombre puede elegir y
hacerse a si mismo, es decir crear su libertad”.

Pues bien, desde la perspectiva anterior, puede afirmarse, sin grandilocuencia, que la Consejeria de
Cultura de la Comunidad de Madrid esta contribuyendo, en el ambito de sus competencias, a este



proceso liberador que la educacién y la cultura representan para el ser humano, creando espacios,
tanto intelectuales como fisicos, para que los individuos desarrollen libremente sus potencialidades,
asumiendo plenamente, y traduciendo con sus actuaciones en la préctica, esa concepcion de la
cultura expresada por Maritain como “algo que que no se afade suplementariamente a la naturaleza
humana, sino que esta inscrito en esa naturaleza como una exigencia esencial”.



