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Nuevas soluciones para nuevos Servicios

JAVIER NADAL

I mundo de los satélites esta empefiado en
Ebuscar mecanismos que garanticen la

competitividad de sus servicios para man-
tener el interés de los usuarios en este medio, y
pugna por alcanzar esta meta en todos los fren-
tes: técnico, operacional y econdmico.
Actualmente se estan analizando y probando
aplicaciones nuevas para mejorar los servicios
existentes e implementar otros nuevos en un
futuro préximo. Entre ellos se encuentran la te-
levision de alta definicion, analdgica y digital; el
acceso multiple por distribucion en el tiempo a
baja velocidad, mas altas velocidades de trans-
mision, técnicas avanzadas de multiplaje y com-
presion de sefales, etcétera. Ademas, la
investigacion y la tecnologia de

y, posiblemente, para la 6rbita de transferencia,
lo que aumentaria considerablemente la masa
de la carga util de los satélites, haciéndolos mu-
cho mas potentes. Los enlaces entre satélites, el
procesamiento a bordo, el uso de sistemas en
Orbita terrestre baja y las comunicaciones por
rayos laser son otras investigaciones en marcha
gue marcaran las comunicaciones por satélite
del futuro.
Ahora bien, es preciso tener en cuenta que los
avances tecnol6gicos no sélo se efecttan en el
campo de los satélites, sino que también los hay,
y muy importantes, en otros medios que pueden
considerarse en cierta forma competidores de
aquéllos, como es el caso, por ejemplo, de los
cables submarinos que, con la

los satélites seguird pugnando «El mundo de |OS satélites introduccion de la fibra Optica,

por garantizar la compatibilidad
en interfaz de la Red Digital de
Servicios Integrados con las
redes de comunicaciones via
satélite.
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de datos a altas velocidades, en los satélites,
pues habra una Idgica emigracion de parte del
mismo a los cables.

La actual situacion deficitaria de capacidad ha
llevado, fundamentalmente a las Organizacio-
nes Internacionales, a instrumentar planes es-
tratégicos encaminados a solventar dicha situa-
cién en el transcurso de la presente década y
lograr el adecuado equilibrio entre oferta y de-
manda en el futuro.

Evidentemente, una oferta inferior a la demanda
origina una situacion de colapso, pero lo con-
trario puede tener un efecto nefasto con un ex-
ceso de inversion y de capacidad, que posterior-
mente se infrautilizard y que tendria consecuen-
cias negativas.

Por lo tanto, una adecuada planificacion de los
sistemas permitira aumentar la capacidad y re-
ducir los riesgos de los excesos de inversion en
un campo en el que el ajuste de costes sera deter-
minante para la competitividad de los servicios
gue presta frente a otros medios. Para efectuar
esta planificacion correctamente hay que tener
en cuenta una serie de factores que pone una
nota de precaucion frente al crecimiento habido
en el pasado. Es indudable que la liberalizacion
de los satélites al imponer una mayor
competencia, es el primer factor que obliga a
un més cuidadoso célculo de las futuras
inversiones. Pero seria un gran error que los
gestores de los sistemas de satélites actuales,
especialmente las Organizaciones
Internacionales, se concentraran
exclusivamente en este problema y olvidaran
otros muy importantes. Uno de ellos ya lo he
mencionado anteriormente al hablar del efecto
de las nuevas redes de fibra Optica que fuerzan
a un nuevo enfoque en la planificacion,
valorando adecuadamente las ventajas de los
satélites frente a otros medios, pero admitiendo
también sus defectos. Esta fuera de toda duda
que, en el futuro, la red de fibra dptica se habra
extendido considerablemente sustituyendo a los
satélites en una parte de su trafico actual. A esto
ayudaran las reticencias que alin mantienen
muchos expertos en cuanto a la posibilidad
de integracién de los satélites en la Red Digital
de Servicios Integrados. Seria exagerado, como lo
fue en el sentido inver-

so cuando la aparicion de los satélites, decir que
esto signifique la desaparicion de las comunica-
ciones por satélites, pero si es cierto que éstos
deben no sdlo avanzar en su desarrollo tecnolo-
gico, sino, ademas, enfocar su planificacion ha-
cia los servicios y las areas geograficas en los que
sus caracteristicas diferenciales los hacen méas
ventajosos.

Otro peligro seria caer en el espejismo de supo-
ner una continuidad del actual auge de los saté-
lites que se debe a varias razones, algunas de las
cuales son, o puede que sean, meramente
coyun-turales; si nos fijamos, por ejemplo, en
Europa, hay que reconocer que el
crecimiento de

«Una oferta inferior a la
demanda origina una situacion
de colapso, pero lo contrario
puede tener un efecto nefasto
con un exceso de inversion y de
capacidad, que posteriormente
se infrautilizara. La
liberalizacion de los satélites al
imponer mayor competencia
obliga a un mas cuidadoso
calculo de nuevas inversiones.»

EUTELSAT no se ha debido a las comunicacio-
nes publicas telefénicas, su objetivo fundamen-
tal, sino al fendmeno de expansion de la televi-
sion por satélite. En este campo se han creado
gran cantidad de emisoras y cadenas cuyo ma-
yor 0 menor éxito en el cercano futuro introdu-
cirdn el necesario punto de racionalidad en este
mercado.

Es de esperar también que la normalizacion en
el mercado de lanzadores, con una muy creciente
oferta y la posible desaparicion de «fronteras
tecnoldgicas» que prohibian el lanzamiento por
paises como la URSS y China de satélites pro-
ducidos en Occidente, evite futuros «tapones»
de trafico como el ocurrido recientemente y



abaraten esta componente de las comunicacio-
nes por satélites que es la que ha sufrido un
menor descenso de costes, impulsando asi a mas
sistemas a entrar en la competencia, incluso en
zonas poco desarrolladas econémicamente. No
pretendo aqui realizar un estudio exhaustivo del
futuro desarrollo del mercado de los satélites, que
es una de las tareas mas importantes, pero
también probablemente méas confusa en la que
estan envueltos los expertos, sino que tan sélo
he querido apuntar algunas de sus notas mas
sobresalientes.

A la hora de mirar hacia el futuro mas cercano
vemos en seguida que éste viene condicionado

Esde esPerar que la normalizacidn en el mercado de lanzadores y
la posible desaparicion de fronteras tecnoldgicas, que prohibian
el lanzamiento ?or paises como la URSS y China de satélites
occidentales, evite futuros «tapones» de tréfico.

por una palabra que domina ya el presente de
todos los que tienen responsabilidades de plani-
ficacion y regulacion en el area de las telecomu-
nicaciones: la liberalizacion, que es, a su vez,
una consecuencia de la enconada disputa habida
recientemente sobre la competencia y sus li-
mites.

Hace poco mas de una década hubiera sido difi-
cil imaginar la enorme evolucion tecnolégica
acaecida en los sistemas de comunicaciones por
satélite y el auge que ello ha propiciado en la
utilizacion de los mismos a todos los niveles.
Este mismo éxito es otra de las causas de las
necesidades de cambio con las que ahora se en-
frenta el mundo de los satélites. Un mercado

cada vez mas desarrollado, fiable, relativamente
barato y donde se ha probado, en algunos casos,
la clara rentabilidad de sus inversiones, obliga,
I6gicamente, por una parte, a abrirlo a cualquier
inversor privado y, por otra, a buscar una mayor
transparencia y facilidad de informacion a un
usuario cada vez mas importante, preparado y
exigente.

Paralelamente, las Organizaciones Internacio-
nales de Comunicaciones por Satélite
(EUTEL-SAT, INTELSAT, etc.), gestionadas
eficazmente y a modo de cooperativas por las
Administraciones y operadores de redes y
servicios, han tenido que ir adaptandose con
rapidez a las necesidades derivadas del
incremento de la demanda y los cambios del
mercado en  términos  cualitativos y
cuantitativos. La apariciébn en escena de
compafiias privadas norteamericanas ofreciendo
servicios de comunicaciones internacionales por
satélite en el area del Atlantico Norte fue la
primera llamada de atencion. Posteriormente la
corriente ha llegado a Europa en donde la
obligatoriedad de tener en cuenta las provisiones
del Tratado de Roma en lo concerniente al
mercado comunitario ha llevado a la Comision
Europea de Comunicaciones de la CEE a
elaborar un «Libro Verde» sobre un enfoque
comun en el campo de las comunicaciones por
satélite en la Comunidad Europea. En el mismo
se postula una modificacion de las estructuras
actuales del sector para ceder paso a modos
operativos mas abiertos a la participacion del
sector privado. El objetivo fundamental es
proponer una estructura con orientacion de
futuro para el fomento de las comunicaciones
por satélite de cara al Mercado Unico de 1992, al
mismo tiempo que intenta revisar y volver a
trazar el limite entre los servicios
monopolizados y liberalizados para propiciar un
mayor crecimiento del sector.

Hay que sefialar, antes de continuar, que la posi-
bilidad de la existencia de redes privadas con
servicios totalmente liberalizados al margen de
las redes publicas no deberia estar refiida con el
objetivo prioritario de no dafar el acceso uni-
versal del publico en general a los servicios basi-
cos de telecomunicaciones a traves del descre-
mado de las redes publicas. Las reglamentacio-
nes en las que se desarrollen las nuevas pautas



de actuacion en el sector que «Podrian describirse como !nternacionales,

posibles servicios a
|Ibera||2ar Ia.S rECepCloneS reconociendo la figura del
de television, el servicio de Signatario, especifican que el
regla- noticias y las transmisiones acceso al sector espacial se
punto a punto de aquellas

establece el «Libro Verde»,

deben, pues, de tener en
cuenta esta circunstancia. En
este sentido, no parece

razonable tratar ni
mentar por igual todos los
posibles servicios por satélite,

fundamen-
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distinta y su impacto sobre la
estructura del mercado y los
resultados de gestion de los
operadores prestatarios de
servicios publicos también.
Aqui aparece la necesidad de tener en cuenta,
al menos, durante un cierto periodo transitorio,
en el nivel y la gradualidad de las reformas la
situacion especifica de cada pais en el momento
en el que se abra el sector de los satélites a los
nuevos métodos. En general, podrian
describirse como posibles servicios a liberalizar
los VSAT, las recepciones de television, el servi-
cio de noticias y las transmisiones punto a punto
de aquellas emisiones que no conecten con la red
publica.

El citado «Libro Verde» propone cuatro medi-
das principales que, en realidad, son cambios
sobre la situacion actual y que serian de aplica-,
cion a los servicios que se liberalizan:

« Liberalizacién completa del segmento terre
no.

» Acceso libre, sin restricciones, a la capaci
dad de segmento espacial.

» Total libertad comercial para los proveedo
res de segmento espacial.

« Medidas de armonizacion que faciliten la
provision de servicios de alcance europeo, apli
cando el reconocimiento mutuo de procedi
mientos y licencias entre diferentes paises.

La adopcion de estas medidas variaria sensible-
mente la situacion actual, basada en unas regu-
laciones que son fielmente aplicadas, en funcién
de sus acuerdos por las grandes Organizaciones

con la red publica»
I

financieras, opera-cionales y
planificadoras dentro de las
organizaciones.
Afortunadamente, tanto operadores como
Organizaciones Internacionales estan
respondiendo positivamente a esta coyuntura y
tomando medidas para enfrentar la nueva
situacion. En el caso de las segundas, sus
acciones se encaminan en dos sentidos: por un
lado, aprovechan la flexibilidad vya
mencionada de sus acuerdos para adaptarlos a
estas corrientes, y por otro, intentan efectuar
los cambios necesarios para agilizar sus
procedimientos de trabajo, quiza obsoletos e
inapropiados en un marco de competencia.
Es, en definitiva, un procedimiento de cambio
parecido al que estan enfrentados los operado-
res tradicionales al perder su condicion
mono-polistica.
El mundo de los satélites esta empefiado en bus-
car mecanismos que  garanticen la
competitivi-dad de sus servicios. Actualmente se
estan analizando y probando aplicaciones nuevas
para mejorar los existentes e implementar otros
nuevos. Una oferta inferior a la demanda
origina una situacion de colapso, pero lo
contrario puede tener un efecto nefasto con un
exceso de inversion y de capacidad que
posteriormente se in-frautilizara.
Podrian describirse como posibles servicios a
liberalizar las recepciones de television, el servi-
cio de noticias y las transmisiones punto a punto
de aquellas emisiones que no conectan con lared
publica.



