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N 1992 comienza un nuevo siglo para Andaucia. Todos los

sintomas del milenarismo se han concentrado en la tierra
andaluza, en la mas extensa region del Sur de Europa. La magia de
una fecha, € 92, ha prendido en los discursos oficiales, en las
politicas de los gobernantes, en € lenguge de los burdcrates, en
hablar del hombre de la calle, nada hay resuelto hoy, pero todo se
vaaarreglar parael 92. Treslargosy duros afios nos esperan aln,
pero se nos anuncia latierra prometida a fecha fija

Hoy, es alin Andalucia —junto con Extremadura— laregion
con mayor indice de malestar social de Europa. Junto alos apun-
tes dd dglo xxi, conviven en dla restos dd siglo XIX (en sus es-
tructuras agrarias principalmente) y las realidades de un sistema
econdmico-socid dd siglo XX que no logré cugiar ni la primera ni
la segundai revolucién industria. Al lado de la Isla de la Cartuja,
que esta recibiendo la mas millonaria inversion publica por metro
cuadrado de la historia de este pais, sobrevive e Charco de la
Pava, con sus chabolas y chiringuitos de economia sumergida, des-
trozando € paisaje que la Expo 92 va a ensefiar al mundo.

A lavez que s extiende la fibra Optica por la «zanja de oro» de
la Cartujay se anuncian los més marvillosos inventos de las tele-
comunicaciones para € 92,  monopoalio de Teefénica es incapaz
de suministrar nuevas lineas telefénicas en menos de 2 afios (tiem-
po medio de espera en € casco de Sevilla). Junto a las promesas
dd ao magico, € caosy € desorden se extienden por € urbanis
mo y € tréfico de Sevilla, capitd europea dd paro, y nadie parece
capaz de garantizar que los influjos de las multimillonarias inver-
siones de la Expo sobrevivan a unainmensa falla.

¢Estamos en e amanecer de otro Siglo de Oro para Andalucia
0 en visperas de un inmenso fraude? ¢Qué esta ocurriendo, de
verdad, en estos afios ilusionados, en esta fértil y gratificante tie-
rra?

Es, quiz4, conveniente afirmar —de entrada— que lo que esta
ocurriendo, en todo caso, no sucede por igud alo largo y ancho de
la geografia andaluza, de sus 87.000 km®. Sus 125 comarcas estan
siendo agrupadas, segun criterio de la Junta de Andalucia, en 10
en desarrallo, 44 en transicion favorable, 50 en transicion desfavo-
rable y 21 en declive. Hay, por tanto, muchas Andalucias y no
todas ellas han asegurado, hasta e momento, su enlace con los
motores del desarrollo. Y, como caracteristica general en todas
ellas, lapreson demogréfica esta impidiendo convertir en avances



de la renta per capita € superior crecimiento relaivo de Andducia
respecto a resto de las regiones espafiolas. Como corolario, d paro
(principamente € juvenil en las grandes ciudades) sigue avanzan-
do y amenala la estabilidad de la sociedad andduza en las grandes
concentraciones urbanas. Quiza éste sea d gran reto de Andaucia
hacer de su problema demogréfico d mator de desarrollo y €
elemento de incorporacion de lo andduz ala Europadd siglo XXI.

Mientras tanto, es indudable que existen sintomas de que se
avecinan buenos tiempos para algunas de las comarcas andal uzas,
s no paratoda laregion. Varios factores se han unido a esa espe-
ranza:

 Los nuevos factores de localizacion de inversiones juegan a
favor de Andalucia. La combinacion de las ayudas de la
CEE, la politica econdémica de la Junta de Andalucia, la
innegable redidad de unatierra gratificante parad trabgoy
lavida estan haciendo concentrarse en esta region un cimu
lo de inversiones que anticipan €l futuro. La decision de
Ford Electronics de instalarse en € Puerto de SantaMariaes
€l més reciente g emplo de ello. En muchos casos en que no
hay factores determinantes de localizacion (cercaniaagran
des mercados 0 materias primas) € inversor esta optando
por Andalucia.

» Laescasaindustriaizacion en sectores maduros en laregion
andaluza se esta manifestando, paraddjicamente, como una
ventaja en estos momentos. No hay grandes procesos de re
conversion industrial en la zona, excepcion hecha de la
construccién naval, que ha guedado relativamente bien pa
rada, en comparacion con Galiciao € Pais Vasco. De otra
parte, s salvamos la situacion de Huelva, laindustrializa
cién no ha destrozado € medio ambiente como en otras re
giones.

« Andalucia estd a la cabeza, en cuanto a posibilidades, de
muchas de las actividades de futuro, principalmente en €
sector alimentario y en el ocio. La agricultura andaluza esta
siendo potenciada con la entrada de Espafia en la CEE, no-
tablemente en cuanto e refiere a los productos extratempra:
nos (agricultura intensiva hortofruticola y de flores). El cli-
ma, las costas, € gran espacio disponible, la historiay la
cultura estan haciendo de Andalucia, de otra parte, € gran
destino del turismo europeo, asi como —en lontananza— la
segunda residencia de muchos millones de europeos.

+ El gran problema de Andalucia (lalgjania de Europa), esta
siendo corregido en base a las grandes inversiones en mar
chaal calor del 92 y de su Expo. Una Andaluciaa 2,172
horas por tren o 3 horas por autovia de Madrid, o pudiendo
ofrecer |os agropuertos de Almeria, Granada, Malaga, Gi-
braltar, Jerez 0 Sevilla se convierte en una gran tentacion
para€el ocioy € negocio de los europeos.

Estas son algunas de las razones que tiene Andalucia para la
esperanza. En los albores ddl siglo xxi parece que ha llegado, por
fin, latercera oportunidad para estatierra. Su primer Siglo de Oro,
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bajo los influjos de la cultura &rabe, dio maravillas como la Al-
hambra, la Girdda o la Mezquita* pero tuvo gue retroceder ante €
empuje guerrero de los reinos cristianos del Norte. Su segunda
oportunidad llegé con d Descubrimiento de Améica, pero en An-
daucia (en d Archivo de Indias) sdlo quedaron los documentos de
aguellos siglos de hazafias, conquistas y colonizaciones. El oro
vol6, de nuevo, hacia € Norte. Ahora, quinientos afios después,
puede ser € gran Siglo de Oro de Andalucia. Los proximos afios
tienen la palabra.

Como toda gran empresa, ésta de convertir a Andalucia en una
region préspera capaz de proporcionar unas relaciones libres, jus-
tas y solidarias a sus habitantes, tiene sus oportunidades y sus
riesgos, sus puntos fuertes y débiles que, a mi juicio, podrian for-
mar parte de un hipotético manual de las cosas que hay que hacer
en Andaucia en los més inmediatos tiempos que vienen, y de las
que hay que corregir o evitar. Enumerémoslas:

» Andaluciavaaformar parte, por primeravez en su historia,
de una gran region (Europa) librey prosperaen laquevaa
tener su propio papel que jugar. Andalucia tiene muchas
Cosas que no existen en Europa, y sobre dlas puede levantar
se d futuro de estatierra.

* Las grandes oportunidades de Andauciason las que vaoren
los 320 millones de europeos, no € estrecho mercado loca o
nacional. No tiene sentido intentar una industrializacion
tardia en productos casi obsoletos a costa, por g emplo, de
romper e medio ambiente; El clima, despacio, los siglos de
intercambio cultural son € gran activo de Andalucia.

» Enlaagricultura, Andalucia debe explotar —a méximo—
su capacidad de ofrecer productos extratempranos al merca
do europeo (invernaderos), en hortalizas, frutas (productos
subtropicales principalmente), flores, asi como lagran re
conversion de su producto estrdlla: € aceite de oliva (de nue
vo estimado en la dieta europea), Almeria, la costade Gra
nada, Maaga, Cadiz y Hielvatienen en € primer campo su
gran oportunidad, mientras extensas zonas olivareras pue
den recuperar € futuro que se creia perdido.

e Laagriculturade mar (acuicultura) es otra gran oportuni
dad para Andalucia, principamente en Hielvay Cadiz. La
creciente demanda de pescados y mariscos esta haciendo en
trar en rentabilidad las inversones en este campo que neces
taria un mayor esfuerzo publico en investigacion y desarrallo.

» En 4 sector industrial, |as grandes oportunidades son lain
dustria agroalimentaria 'y todo tipo de industrias relaciona
das con € ocio, d turismo, d tiempo libre. Junto adlo, debe
aprovecharse €l atractivo de Andalucia para completar €l
tercer polo espafiol (después de Madrid y Barcelona), de la
industria € ectrénica, posiblemente en torno aMaaga.

 El turismo representa el 21 por 100 del PIB regiona de An
daluciay dejaen laregion el 20 por 100 de los ingresos
totales espafioles del sector. En 1987 once millones de turis
tas (5,2 millones de extranjeras) digieron Andalucia. S, con
imaginacion, se sabe diversificar la ofertaturistica actua (sol



y costa), asl como abrirla a nuevas locaizaciones, d turismo
puede ser € gran motor de la economia andaluza en los
proximos afos. Para dllo hara fata cautivar, desde la region,
el maximo valor afiadido ddl sector, no dgjandolo en manos
de los tours operators internacionales, incidir en las nuevas
modalidades (time sharing, etc.) y cudlificar la oferta con
campos de golf, puertos deportivos, caza mayor, rutas a ca-
ballo, etc. El més exquisito cuidado del medio ambiente es
necesario para estos nuevos desarrollos, cuditativamente su-
periores alas anteriores aglomeraciones turisticas costeras.

» Lainversion extranjera es otra gran oportunidad de Andalu
cia, privilegiada en cuanto a sus cuantias aunque excesiva
mente polarizadas, hoy por hoy, en compras de bienesin
muebles residenciales. No parece dificil el paso de una
situacion de simples vendedores de casas y solares a otraen
la que € establecimiento de joint-ventures, de asociaciones
empresariales con grupos internacionales, asegure la cone
xion de laregion con los grandes polos de la economia euro
peay mundia (Andaluciaparad ocioy € negocio).

» Finalmente, una referencia a la gran oportunidad del 92,
con su ocasion més relevante: la Exposicion Universal de
Sevilla Mas de 500.000 millones de pesetas se van ainvertir
en d recinto de la Expo y en su entorno regional en lostres
préximos afios. Estas inversiones no pueden ser desaprove
chadas por Andalucia, deben constituirse en el punto de
arrangue de laregion haciala modernidad. Todas las caren
cias de infraestructuras econtraran su respuesta en los afios
inmediatos. A la par, |a propia exposicion puede y debe ser
vir para propiciar asentamientos permanentes de grandes
corporaciones empresariales, en programas de investigacion
o formacion de personal para paises hispanoparlantes. La
Isla de la Cartuja puede quedar como un gran foco deirra
diacién de nuevas tecnologias y de persona capacitado para
las mismas hacia toda Espafia e Iberoamérica. Al calor dela
Expo, de otra parte, muchos proyectos empresariales pue
den encontrar su viabilidad en estos afios en Sevilla. Laciu
dad debe poder convertirse en latercera gran capital de Es
pafia, con una clara vocacion abierta a Ilberoamérica, con un
perfil de ciudad de servicios, de historiay cultura, de ocio,
de encuentros en ferias y congresos, una gran ciudad euro
pea frontera con Africa e |beroamérica

No todo es un camino de rosas para Andalucia, a pesar de estas LOS
grandes oportunidades que hoy tiene. Muchos factores de riesgo, RIESGOS
desequilibrio o carencias pueden dar d traste con esa esperanza en QUE HAY
su tercer Sglo de oro. Algunos de esos riesgos son los Siguientes: QUE EVITAR

» Lapresion demogréfica unida a injusto reparto de lapro
piedad de latierra ha convertido en desheredados a millones
de andaluces que yano encuentran, ni siquiera, lavavulade
la emigracion como salida a su situacion. En las grandes
ciudades andaluzas €l paro superad 30 por 100 de lapobla
cién activay muchas zonas agrarias viven en economias de
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subsistencia. No estoy propugnando antiguos esquemas de
parcelacion de la tierra, pero si apuntando que los nuevos
usos de dla deben estar d servicio y sustento de capas cada
vez més amplias de la poblacion. S no se resudve este pro-
blema todo d edificio de la nueva Andducia se estara cons-
truyendo sobre cimientos de arena.

» Lamés grave consecuencia del retraso de Andaluciaen in
corporarse alas sucesivas revoluciones industrides (y quizas
causa histérica de mismo) no eslainexistencia, en laregion,
de grandes Siderurgias o plantas de fabricacion de automaovi
les sino la carencia de una cultura empresaria generalizada.
No hay, por lo general, amor al riesgo empresarial y acepta
cion socid consecuente de los beneficios obtenidos. Hay ex
cesivas llamadas a papa Estado para que resuelva proble
mas empresariales o laboraes («Latierrade quejio»)
mientras, aveces, s entienden |0s negocios como operacio
nes especul ativas de rapida maduracion (6l pelotazo, en €
argot). En «venganza», proliferan, pretendidas denuncias de
tréfico de influencias, amenazas de investigacion sobre €
origen delos negocios, etc. Se hace necesario inculcar en las
nuevas generaciones € atractivo de lafuncién empresarial,
dar a ésta su contenido exacto de riesgo y creacion derique
zay extender en laregion € respeto por lamisma.

* Si no surge, rapidamente, una cultura empresarial propia
Andaucia corre d pdigro de unacierta colonizacion econd
mica que reserve paralos andaluces € papd de suministra
dorade los factores de produccion, pero les deje ddl reparto
delariquezacreada. No puede repetirse d gjemplo generdi
zado delaCostadel Sol, donde las transacciones y €l valor
afiadido se quedan muchas veces, via Gibrdtar, en los paises
del Norte de Europa.

» Laconfluencia de los Gobiernos Central y Autonémico no
acaba de producir las sinergias que cabriaesperar deindtitu
ciones regentadas por la misma formacion politica. Esta
coincidencia, positiva para Andalucia, debiera dar alln mu
chos mas frutos de los, hasta e momento, observados.

 Lavertebracion definitiva de Andalucia debe evitar los ries
gos de un excesivo centralismo en torno a Sevilla, incorpo
rando activamente alaregion a sus zonas fronterizas (Alme
ria) y alos territorios de menores potencialidades (norte de
Granaday Jaén). Las politicas econdbmicas y de fomento de
la Junta de Andalucia deben servir a esta causa.

Estas son mis reflexiones sobre la Andalucia actud, sus oportu-
nidades y riesgos para acceder d nuevo siglo en unas condiciones
inmejorables paradar € gran sato adelante. Andalucia es |a puer-
ta de Europa para dos continentes que estén despertando, Africae
Iberoamérica. La Expo 92 debe ser una especie de ensayo generd,
de test, para saber s Sevillay Andalucia entera pueden aspirar a
jugar un papel de primer orden en la dinamizacién de los inter-
cambios y flujos entre estos tres continentes. Entre € Sur y €
Norte y d Norte dd Sur esta llegando € tercer siglo de oro para
Andaucia.



